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ORIGINALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 158 DEt 23 dicembre 2OL4

OGGETTO: SISTEMA E REGOTAMENTO Dl MISURAZIONE E VATUTAZIONE DELIA PERFORMANCE:

MODIFICHE ED INTEGRAZIONI.

L'anno duemilaquattordici il giorno ventitrè del mese di dicembre alle ore 10:00 nella Sede Municipale,

convocata nelle forme di legge, si è riunita la Giunta Comunale nelle persone dei Signori:

Pres. Ass,

costMo ANNUNZIATA x SINDACO

FRANCESCO CARRATURO x VICESINDACO

RAFFAELE BETVEDERE x ASSESSORE

AURELIO CATEN DA x ASSESSORE

SAVERIO DESIDERIO x ASSESSORE

COLOMBA FARINA x ASSESSORE

ANDREA ouvA x ASSESSORE

Presiede l'adunanza il sig. Cosimo Annunziata nella qualità di Sindaco.

Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione il Segretario Generale dott.ssa

Paola Pucci.

ll Presidente, riconosciuta la legalità dell'adunanza, invita ipresenti a deliberare sulla proposta di cui

all'oggetto.

tA GIUNTA COMUNALE

Vista l'allegata proposta di deliberazione;

Dato atto che sulla proposta suddetta è stato acquisito il parere di regolarità tecnica, ai sensi dell'art. 49 del

D. Lgs. n. 267 /ZOOO, allegato;

Ad unanimità di voti,
DELIBERA

Di approvare la proposta di deliberazione allegata alla presente.

Con separata votazione unanime e palese di dichiarare la presente deliberazione immediatamente

eseguibife ai sensi dell'art. 134, comma 4, del D. Lgs. N.267/2OOO.
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MARZCOMUNE DI SAN ANO SUL SARNO
Provincia di Salerno

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE N.I67 DEL 18-12-2014

IL VICE SINDACO

Vista la deliberazione del Consiglio Comunale n. 73 del 30 dicembre 2010 con la quale sono stati approvati i criteri
generali per la definizione del regolamento degli uffici e dei servizi alla luce dei nuovi principi contenuti nel decreto
legislativo n. 150 del 2000:

Vista la deliberazione della Giunta Comunale n. 19 del l0 febbraio 2010 con la quale è stato approvato il nuovo
regolamento di organizzazione degli ufTici e dei servizi, e le successìve modifiche ed integrazioni:

Vista la deliberazione della Giunta comunale n. 44 del l8 aprile 20 t3 con la quale è stato approvato il Regoiamento ed
il Sistema di misurazione e valutazione della performance del Comune di San Marzano sul Sarno per I'anno 2013;

Vista fa delibera CIYIT n. l/2012 recante ìe "Linee guida relative al miglioramento dei sistemi di mrsurazione e
valutazione defla perfornrance e deiPiani della perJòrmance,';

Rilevato che il Nucleo di Valutazione intemo (NIV) ha trasmesso con nota in data 3 giugno 2014, acquisita al prot.
7424 del 5 giugno 2014, la proposta di aggiomamento per I'anno 2014 del Sistema di misurazione e valutazione della
pe4ornancei

Considerato che occorre procedere alla modifica ed integrazione del vigente Regolamento degli uffici e dei servizi
nella parte recante il sistema di misurazione e valutazione della performance per renderlo conforme alle linee di
miglioramento deliberaîe dalla ex CtVlTt

Vista la proposta di aggiornamento per l'anno 2014 del Regolamento di misurazione e valutazione della per;/òrmance e
I'allegato Sistema predisposti dal Nucleo di Valutazione interno (NIV);

Ritenuto di approvare gli stessi in quanto confonni alle finalità delle norme sopra richiamate oltre che alle disposizioni
di cui ai ffiteri suddetti;

PROPONE DI DELIBERARE

Di approvare la proposta di aggìornamento per I'amo 2014 del Rggolamento e deì Sistema di misurazione e
valutazione della performance del Comune di San Marzano sul Sarno, allegati al presente atto a formame pane

OggEttO: SISTEMA E REGOTAMENTO Dt MISURAZIONE E VAI.UTAZIONE DETLA PERFORMANCE.
MODIFICHE ED INTEGRAZIONI,



integrante e sostanziale' che modificano ed integrano nella pertinente parte quello approvato con precedente
deliberazione della Giunta Comunale numero 44 del lg aorile 2013.

Di trasmettere il Regolamento e I'allegato Sistema di misurazione e valurazione della performance per doverosa
inibrmativa alle OO- SS. e alla RSU aziendale.

Di rendere la deliberazione di approvazione della presente proposta immediatamente eseguibile ai sensi dell,art. 134,
comma 4, del D. Lgs. 26712000.

ll Vice Sindaco
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COMUNE di SAN MARZANO SUL SARNO

(PROVTNCIA di SATERNO)

LA GIUNTA APPROVA

Cosimo Annunziata

Francesco Carraturo

Raffaele Belvedere

Aurelio €alenda

Saverio Desiderio
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COMUNE DI SAN MARZANO SUL SARNO
PROVINCIA DI SALERNO

SISTEMA DI MISURAZIONE E

VALUTAZION E DELLA PERFORMANCE
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ll slsrEMA Dl MlsuRAzloNE E vALUTAztoNE DEt-tA PERFORMANCE di seguito sistema, ha ad
oSSetto sia la misurazione e la valutazione della performance organizzativa, sia la misurazione e la
valutazione della performance individuale, con specifico riferimento, in quest'ultimo caso'

r alle posizioni organizzative preposte alla direzione dei Servizi;
. al personale privo di posizioni organizzative.

ll sistema individua:
- le fasi, itempi, le modalità, i soggetti e le responsabilità del processo di misurazione e valutazione
della performance;
- le procedure di conciliazione relative all'applicazìone del sistema;
- le modalità di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e di
bilancio;
- le modalità di raccordo ed integrazione con isistemi di controllo di gestione e strategico esistenti.
ll sistema contiene le modalità ed itempi con cui il Comune gestisce il ciclo della performance
dicui all'art.4 del D.Lgs. n.150/2009, definisce gli obiettivi e gli indicatori di cui all'art.5 del
D. Lgs.n.150/2009 ed effettua il monitoraggio della performance di cui all'art.6 del medesimo
Decreto.

MISURAZIONE E VATUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
Gli ambiti:
Ai sensi dell'art.S del D.Lgs. n.150/2009, il sistema di misurazione e valutazione della performance
organizzativa concerne:
- l'attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell'effettivo grado di raggiungimento
dei medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitalivi
defìniti, del livello previsto di assorbimento delle risorse;
- il miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la capacità di

attuazione di piani e programmi;
- l'efficienza nell'impiego delle risorse con particolare riferimento al contenimento ed alla

riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;
- quanto alla misurazione e valutazione degli obiettivi programmati: la rilevazione del grado di
soddisfazione dei destinatari delle attività e dei servizì anche attraverso modalità interattive.

Gli obiettivi
L'individuazione degli obiettivi è definita con l'approvazione delle linee guida di mandato e con la

redazione annuale degli atti di programmazione finanziaria dell'Ente (Bilancio, relazione
previsionale e programmatica etc. al fine di assicurare:
- l'armonia fra gli obiettivi previsti dal Programma di Mandato e quelli legati all'attività
istituzionale del Comune.
- La coerenza fra il ciclo di programmazione strategica e il ciclo di programmazione finanziaria.
Per f'anno 2OL4, in particolare, si dovrà tener conto degli obiettivi indicati nei progetti descritti
nef la relazione previsionale e programmatica 2O14-2O76 approvata con deliberazione del Consiglio
Comunale n....... del e di quelli fissati di volta in volta dalla parte politica mediante
atti di indirizzo e direttive, dell'azione amministrativa e gestionale e delle competenze specifiche
del servizio al quale il soggetto valutato è preposto.

La misurazione e la valutazione degli obiettivi programmati
ll periodo marzo-dicembre è dedicato alla realizzazione delle fasi previste dai singoli obiettivi; a

fine settembre, in concomitanza con il processo di verifica degli equilibri finanziari, è prevista una

fase intermedia di verifica, sull'andamento dell'attività dei Responsabili di Servizio. ll mese di



gennaio è dedicato alla stesura della relazione generale sull'attività a-mministrativa e la gestione
dell'anno precedente e alla rilevazione dei risultati raggiunti ad opera del Nucleo di Valutazione
che, all'uopo, acquisite specifiche relazioni da parte dei Responsabili di Servizio titolari di posizioni
organizzative, attesta il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati.
La fase di "consolidamento"dei risultati porterà infine alla redazione ed approvazione del
Rendiconto di Gestione e del Referto annuale del Controllo di Gestione.

La valutazione della performance organizzativa dell'Ente fornisce un contributo del 10% del
punteggio complessivo di ciascun lavoratore.

MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUATE
L'art.4, comma 2, lettera e), ub 1), della legge 4 marzo 2009, n-15, ha previsto la valutazione per
tutto il personale delle pubbliche amministrazioni.
L'art.9 del D.Lgs. n. 150/2009 ha introdotto gli indicatori ai quali collegare la misurazione e la

valutazione della performance individuale, determinando:
per il personale responsabile di posizione organizzativa:
- gli indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta responsabilità;
- il raggiungimento di specifici obiettivi individuali;
- la qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze
professionali e manageriali d imostrate;
- la capacìtà di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi;
per il restante personale:
- il raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;
- la qualità del contributo assicurato alla performance dell'unità organizzativa di appartenenza, le

competenze dimostrate ed i comportamenti professionali ed organizzativi.

ll sistema di misurazione e valutazione individuale del Comune di San Marzano sul Sarno
ll sistema di misurazione e valutazione della performance individuale adottato dal Comune si

caratterizza:
- per aver posto uno stretto collegamento fra la performance organizzativa e la performance
individuale. La valutazione di ciascuna unità organizzativa è posta alla base della valutazione
individuale del personale che vi lavora, della posizione organizzaliva che la dirige e del Segretario
comunale;
- per la compattezza ed omogeneità, dal momento che tutto il personale è valutato con gli

stessi meccanismi;

ll Sistema si basa sulla valutazione di due componenti: gli obiettivi conseguiti ed i comportamenti
orga nizzativi tenuti.

La misurazione del grado di conseguimento degli obiettivi assegnati fornisce un contributo del
4O% del punteggio di ciascun lavoratore.
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Entro il mese di gennaio il livello di rendimento è determinato dal titolare di posizione
organizzativa sulla base di apposita scheda correlata.

ll Nucleo di valutazione procede alla certificazione della percentuale di realizzazione.

Per quanto riguarda il titolare di posizione organizzativa, la determinazione della quota del
punteggio di valutazione relativa awiene calcolando irisultati dei servizi di competenza; per il
restante personale invece il punteggio si calcola in base alla % di partecipazione al
raggiungimento degli obiettivi dei servizi a cui è stato assegnato.

La valutazione dei comportamenti organizzativi attesi dal valutato con il ruolo effettivamente
esercitato nell'organ izzazione fornisce un contributo del 50% del punteggio di ciascun lavoratore.

In apposite sessioni di colloquio con il Nucleo di Valutazione e ciascun titolare di posizione
organizzativa sono analizzati l'andamento dell'attività, i risultati conseguiti e le ragioni addotte per
l'eventuale raggiungimento degli obiettivi.

Allo stesso modo sono svolti i colloqui di valutazione per ciascun dipendente a cura del relativo
Responsabile.

Per quanto riguarda la valutazione dei comportamenti organizzativi attesi si è scelto di
differenziare gli elementi di analisi del personale titolare di posizione organizzativa da quello del
restante oersonale.

A seguito della redazione delle schede di valutazione della performance per ognuno dei
dipendenti si procede con la consegna delle stesse entro il mese di febbraio.

Procedure di conciliazione
ll lavoratore entro 5 giorni dal ricevimento della scheda di valutazione può proporre al Segretario
comunale le proprie osservazioni in forma scritta anche con l'assistenza delle oo.ss. di
appartenenza; sulle osservazioni decide il Segretario comunale, sentito il Nucleo, sempre in forma
scritta entro isuccessivi 5 giorni.



SCHEDA DI VATUTAZIONE DEL PERSONALE

TITOTARE DI POSIZIONEORGANIZZATIVA

It SEGRETARIO GENERATE

IT TITOLARE DEttA POSIZIONE

ORGANIZZATIVA

ll sottoscritto autorizza I'accesso al dati della presente scheda al rappresentanti della r.s.u. e
delle organizzazioni e confederazioni sindacali.

COGNOME NOME

SETTORE SERVtZtO

CATEGORIA POSTZTONE ECONOMTCA

ELEMENTI DI VATUTAZIONE Punteggio
assegnato

Punteggio assegnato a seguito della valutazione
delgrado di raggiungimento degli obiettivi
assetnati al Settore

Max 40 punti

Punteggio attribuito a seguito della valutazione
dei
comportamenti organizzativi

Max 50 punti

Capacità di rispettare e far rispettare le regole ed i

vincoli dell'organizzazione senza indurre in
formalismi, promuovendo la qualità del servizio

Da0a5

Rispetto dei tempi e sensibilità alle scadenze Da0a5
Senso di appartenenza ed attenzione
a ll'im maginedell'e nte

Da0a7

Conoscenza degli strumenti e dei metodidi lavoro Da0a3
Capacità di interagire e lavorare con gli altri
responsabili per raggiungere gli obiettivi "di sistema"
dell'ente

Da0a5

Arricchimento professionale e aggiornamenlo Da0a3
Attitudine all'analisi ed all'individuazione ed
implementazione delle soluzioni ai problemi operativi

Da0a7

Attitudine alla dìrezione di gruppi di lavoro Da0a7
Capaci!à di ottimizzare la mlcrorganizzazione,
attraverso la motivazione e responsabilità dei
collaboratori

Da0a5

Orientamento all'utenza Da0a3
Pérformance organizzativa Max 10 PUNTI

TOTALE Max 100 PUNTI



It DIPENDENTE per autorizzazione
Descrizione comportamenti organizzativi valutabili per i titolari di posizioni organizzative

Capacità di rispettare e far rispettare le regole ed i vincoli dell'organizzazione
senza indurre in formalismi, promuovendo la qualità del servizio:
sì valuta la struttura del sistema di relazioni organizzative impostato, la sua
finalizzazione al risultato, la presenza di momenti di partecipazione del personale alle
fasi di definizione dei programmi di lavoro ed alla verifica del grado dì conseguimento
degli obiettivi.

Da0a5

Rispetto dei tempi e sensibilità alle scadenze:
si valuta la capacità di rispettare le scadenze fissate dall'Amministrazione sia in
condizioni di assoluta normalità sia in quelle di emergenza, garantendo il
raggiungimento degli obiettivi assegnati ed il rispetto dei tempi di programma.

Da0a5

Senso di appartenenza ed attenzione all'immagine dell'Ente DaOaT
Conoscenza degli sÙumenti e dei metodi di lavoro Da0a3
Capacità di interagire e lavorare con gli alÙi responsabili per raggiungere
gliobiettivi "di sistema". dell'ente

Da0a5

Arricchimento professíonale e aggiornamento:
si valuta I'interesse a migliorare la propria professionalità, all'autoaggiornamento
professionale, alle esigenze dl studio della normativa o di approfondimento delle
tematiche orofessionali

Da0a3

Attitudine all'analisi ed all'ìndividuazione - implementazione delle soluzioniai
problemi operativi:
si valuta la capacità di individuare soluzioni innovative e migliorative ai problemi

e di verificare puntualmente il grado di coerenza delle soluzioni ai problemi con

lecoordinate del contesto.

Da0a7

Attitudine alla direzione di gruppi di lavoro:
si valuta la capacita di dirigere gruppi di lavoro; in particolare si deve verificare
I'impiego di tecniche di negoziazione e mediazione all'interno del gruppo al fine

diminimizzare iconflitti interpersonali e ad ottenere una maggiore condivisione

degli obiettivi e una maggiore disponibilità e partecipazione al lavoro.

Da0a7

Capacità di ottimizzare la microrganizzazione, attraverso la motivazione e

responsabilità dei collaboratori
Da0a5

Orientamento all'utenza:
si valuta la capacità di assicurare all'utenza o ai propri interlocutori esterni

all'amministrazione una risposta adeguata nel quadro dell'espletamento ordinario
dell'attività di servizio, introducendo sistemi di analisi del grado di

soddisfacimento esterno dei propri servizi In grado di orientare lo sviluppo e

l'im oleme ntazio ne del servizio

Da0a3



SCHEDA DI VATUTAZIONE DEL PERSONATE
NON TITOTARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

It RESPONSABITE DEt SETTORE

It DIPENDENTE

ll sottoscritto autorizza I'accesso al dati della presente scheda al rappresentanti della r.s.u. e
delle organizzazioni e confederazioni sindacali.

It DIPENDENTE oer autorizzazione

COGNOME NOME

SETTORE SERVIZIO

CATEGORIA POStZtONE ECONOMICA

ELEMENTI DI VATUTAZIONE Punteggio
assegnato

Punteggio assegnato a seguito della valutazione
del grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati al settore

Max 40 punti

Punteggio attribuito a seguito della valutazione
dei comportamenti organizzativi

Max 50 punti

Capacità di relazionarsi nello svolgimento del lavoro
con icolleghi e con l'utenza

Da0a3

Efficienza organizzativa ed affidabilità Da0a3
Capacità di lavorare e di gestire il ruolo di
professiona lità

Da0a3

Tensione motivazionale al miglioramento del livello di
orofessionalità

Da0a3

Grado di resoonsabilità verso irisultati Da0a3
Abilità tecnica ooerativa Da0a3
Livello di autonomia- iniziativa Da0a5
Rispelto dei tempi di esecuzione delle procedure Da0a7
Quantità delle orestazioni Da0a13
Flessibilità Da0a7
Perf ormance organizzativa Max 10 PUNTI

TOTALE Max 100 PUNTI



Descrizione comportamenti organizzativi valutabili per i non titolari di posizioni organizzative

Lapacrra or rerazionarsi nello svolgimento del lavoro con icolleghi e l,utenza:
si valutano le capacità nell'istaurare un rapporto di collaborazione con icolleghi, a
superare nel lavoro I'approccio fondato su scelte di natura ind ivid ua listica mentre nella
gestione del rapporto con I'utenza le capacità di relazione e di gestire eventuali
momenti di stress e conflittuali.

Da0a3

Ernctenza organtzzattva e attidabilità:
si valutano le capacità di impostare correttamente
autonomia e di ridefinire gli aspetti procedurali eci
relazione al mutare delle condizioni di riferimento.

il proprio lavoro, con efficienza e

organizzativi del proprio tavoro, in

Da0a3

Lapactra dt tavorare e di testire il ruolo di professionalità:
si valutano I'attitudine al lavoro di gruppo, la gestione del proprio ruolo all,interno del
Sruppo di lavoro, la collaborazione con il responsabile al fine di accrescere lo standard
quali-q uantitativo del servizio.

Da0a3

I ensione motivazionale al miglioramento del livello di professionalità:
si valuta I'interesse a migliorare la propria professio na rità, a 'autoaggiornamento
professionale, alle esigenze dì studio della normativa o di approfondimento delle
!ematiche professionali_

Da0a3

Grado di Responsabilità verso i risulteti:
si valuta la capacità di verificare la qualità delle prestazionl di servizio a cui è chiamato
a contribuire, al coinvolgimento nelle esigenze connesse alla realizzazione dei
programmi, alle tempistiche di lavoro. Anche alfine di migliorare l,immagine dell,Ente.

Da0a3

Abilità tecnico operativa:
si valutano le competenze proprie del valutato in rapporto al ruolo a cui èpreposto, le
abilità di tipo tecnico-operativo anche riguardo all,utilizzo dei mezzi informatici.

DaOa3

Livello di autonomia- iniziativa;
si valutano la capacità di organizzazione del proprio lavoro, rispetto ai compiti
assegnati da programmi o ai tempi di attesa dell'utenza, rispetto all,awio di iniziative,
anche in condizioni di criticità e tensione organizzativa (picchi di carico di lavoro).

Da0a7

Rispetto del tempi di esecuzione delle procedure:
si valuta la capacità di rispettare i tempi di esecuzione assegnatigli a di proporre
soluzioni rivolte alla semplificazione dei prolessi di erogazione del servizio.

Da0a7

Quantità delle prestazioni;
si valuta la capacità di assicurare un prodotto o servizio rispondente alla
distribuzione del carico di lavoro ordinario tenendo conto delle sollecitazioni del
responsabile.

si valuta la capacità di interpretare le esigenze di adattamento organizzativo alle
variabili esterne al fine dì assicurare un elevato indice di gradimento delle prestazioni
del servizio, sìa all'utenza che all'Amministrazione.

Da0a5

DaOa3
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Performance organizzativa: MAX 10 punti
Tale punteggio è attribuito dal nucleo di valutazione per ititolari di posizione organizzativa e dal
Responsabile del Servizio - Titolare di Posizione Organizzativa per il personale ad esso assegnato.

Punti

ll giudizio è gravemente insufficiente (soddisfazione
<>30%)

ll giudìzio è insufficiente (soddisfazione >=30o/o e <=59%\

f f giudizio è sufficiente (soddisfazione >=59o/o e <=69%l 6

ll giudizio è discreto (soddisfazione >=69% e <=79%l 7

ll giudizio è buono (soddisfazione >-79% e <=89%\ 8

ll giudizio è ottimo (soddisfazione >=89%) 10



MODALITA' DI ASSEGNAzIONE DEtL'INDENNITA' DI RISULTATO
AI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANTZZATIVA

Dopo aver assegnato il punteggio da 1 a 100 a ciascuno dei fattori il valore ottenuto va rapportato
al massimo del punteggio ottenibile con ciascuno deì fattori. ll risultato ottenuto va rapportato alla
suddivisione delle classi di merito.

ICLASSE DI MERITO Punteggio da 91 a 100 punti 25,OO o/o

II CLASSE DI MERITO Punteggio da 81 a 90 punti 20,oo%

III CLASSE DI MERITO Punteggio da 71 a 80 punti E,OA%

IV CLASSE DI MERITO Punteggi inferiorì a 70 punti t0%

MODALITA' DI ASSEGNMIONE DEtt'INDENNITA'
DI PRODUTTIVITA' At PERSONATE

DIPENDENTE

Per il personale non dirigenziale al fine della corresponsione dell'indennità di produttività,
vengono individuati quattro livelli di punteggio cui corrispondono le relative fasce/classi di merito :

VALUTAZIONE

ECCELLENTE

Punteggio da 91 a 100 punti 100% di indennità

VALUTAZIONE

BUONA
Punteggio da 81 a 90 punti 80% di indenn ità

VALUTAZIONE
ADEGUATA

Punteggio da 71 a 80 punti 60% di indennità

VALUAZIONE

INADEGUATA
Punteggi inferiori a 70 punti Non si assegnano risorse



METODO E CRITERI PER LAVALUTAZTOE DEL SEGRETARIO COMUNAIE

1) La valutazione delle funzioni di competenza del Segtetado Comunale è comprto deì Sindaco.

rispetto al quale iì Segretado è in rapporto di dipendenza funzionale

2) Non si da luogo all'attribuzione della retribuzione dr tisultato al Segreano comunale qualora questi

nelìa r.alutazione flon coosegua un punteggio minimo Pari al 6096 del punteggio massimo onenibile.

3) La valutazrone complessiva deÌ Segrertio comunale è effem.rata sulle seguend, fuoziont ar senst

dell'art 97 dcl Dlgs267 /2000:
,À) Funzionilstituzionali

r collaborazione ed assistenza giuridico-ammìnistrativa nei confrontì degli organi dell'ente rn

ordrne alla conformrù dell'azione amministradva alle leggr, allo statuto ed ai regolamenu;

o funzioni consultive, referenti di assistenza e vetb^lizz nti alle riunioni del consrglio e della

giunta;
o rogito dei contratt d€i qualì I'erìte è parte.

B) Funzioni aggiundve:
o sovdntendenza e coordinamento dei dingenti o dei risposabiJr dei sewrzì (ove manchi il

Direttore Generale).

. cspressione dei pareri di regolarita tecn:ca (ove manchi il responsabile del Sen'rzro):

r altre funzioni amibuite dallo Statuto e du regolamenti o confefite dal Sfrdaco.

4) (ìiascuna delle funzioni elencate al prurto 3 è I'alutata con un punteggìo da 1 a 5;

1=insufficiente
2=suf{iciente
3=discreto
4=buono
5=ottim<r
r\lla valutazione così condotta si applica un fattore di pondefazione pzri a 50 per rì gruppo delle

funzionr istituziooali( sulla media dei puoteggi atttrbuiú alla singole funzioni) e a 50 per le fullzront

agqruntir.e( sulla media dei puntcggi attrìbuiti alìe surgole funziorur'

Ii]g,rt"gg- così otrenuto a rrppàit to ,1 p,-teggio massirno otter.rible, per ì'ottenimento della

valutazione complessira finale.

Esempio:

Funzioni
Istituzionali

Valutazione media
Delle funzioni
istituzionalt-5

Fattore di
Pondetazione=50

' Valutazione
Ponderali(5x50)=

,250

Valore
percentuale

comPlessivo=

Funzioni
Aggiuntive

Valutazione media
Delle funzioni
Aggruntive= 5

Farore di
Ponderazione=50

Valutazione
Ponderale(5x50)=

250

TOTALE 100%500



5) La Yalutazione si viene effetn:ata durante lianno, previo un percor"., ,1, .onfrjna,, con l'intcrcssrtr'

cire ne salvaguardi la possibilità di vedfrca e contraddittorio'

ó) La retribuzioae di risultato è consegueflza del pu'Ìt"ggro cornpìessiv() ottenut() decond<> la

metodologra sopfa illusfiata, ed è attfibuita nel rispetto delle pelcentuali di segutto indicate:

Fascia 1- !-ino al 59% del punteggio massimo ottenibile- nessuna retribuzione di nsultato;

Fascia 2 - Dù 600/o al 690; del punteggio massimo ottenibile- 6no al 59'î del mote salatí;

ia""i. S -Dall1voal 79% del p'nteggio massirno ottenibile- àzl6oto zl79o del monte salan;

Fascia 4 - Dal 80% al 89% defpunteggio massimo ottenibile- dal 8% al 970 del monte saìari;

Fascia 5 - Dal9)o/o af 100% dei punteggio massimo ottenib e- 100/o del monte salari.



Comune di San Marzano sul Sarno

Oggetto:

Proposta di deliberazione n. 167 del 18-12-2014

SISTEMA E REGOLAMENTO DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE.
MODIFICHE ED INTEGRAZIONI.

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

La sottoscritta Antonia Lanza, nella sua qualità di Responsabile del Settore Affari Generali, ai sensi dell,art.
49, comma 1, del D.Lgs. n.267 del 18.08.2000, esprime parere Favorevole in ordine alla regolarità tecnica.

San Marzano sul Sarno, l\ L8-L2-2O14
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w Covruls or SaN MaRzaNo sur SaRNo

RETATA D I pua sU cAzt or,J E-

Giovanni pa

ll Responsabile delle pubblicazioni, vistigli atti di ufficio

che ta presente detiberazione è stata pubbticata, ,îT.Llti,"r""web istituzionare di questo comune (arr. 32, comma r, a"rr. recs"pl"JJ:fftrht:::"j!i.consecutivi ner sito

SanMarzanosul Sarno,li 2, 3 Drc qgll
ll Pubblicatore

Letto,approvatgr"sottoscrno-

ia

:t' /
It SEGRETARIO .

(.---@*! urci f -,_-"-,---

ESECUTIVITA' DEttA OErrEÈRAZIOI.IE t;:
ll Responsabile del Settore, vistigli atti di uffcio,

che la presente deriberazione: ATTESTA o,l

'stata dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, comma 4, det D. Lgs. N.267 /2OOol:

sanMarzanosul s"rno,n 2 3 Dlf,, 2Al1

Settore

san Marzano sut sa'no, 
'--2 

'l=!l[2014- 
rr nesponsauy'a;r s€ttore

AntoTLÍnza

:il.:::.'::: 
,.:l^.:i::,"1,,: de'e pubbricazioni, che copia ae'a prevseLte deriberazione e statapubbricata ner sito web istituzionare di questo cor 

uerruetazrone e stata

aal Z J DIC,2011 at Ì / t.:^, ^- ^, ^ ,,.1,_n: 
per quindici giorni consecutivi

pruorià.ioiiGilffi,..,'#;"Ì6f.,,r#ffi;7-,.u o'u"n',. esecutiva aecoÀi ro siorni dala

sensi dell'art. 107 del D. Lgs. N. 2622000.

San Marzano sul Sarno, lì


